ANEXO Il _ CRONOGRAMA FISICO FINANCEIRO _ VALE | ESTRADA DE FERRO CARAJAS
Projeto MAPA | 17 meses

QUANTIDADE  VALOR UNITARIO TOTAL (AxB) ANO 1 (R$) ANO 2 (R$)
ELEMENTOS CRONOGRAMA  UNIDADE (@) (RS) (B) +ipca 2025 2026
1. ETAPA RS 362.810,00 R$ 191.000,00 RS 171.810,00
1.1. Pré-Produgdo R$ 191.000,00 RS 171.810,00
1.1.1. Coordenagdo Geral fisico 100% 49% 51%
financeiro més 4 RS 13.000,00 R$52.910,00 RS  26.000,00 R$ 26.910,00
1.1.2 Curador/Curadoria fisico 100% 49% 51%
financeiro més 4 RS 13.000,00 R$52.910,00 RS  26.000,00 R$ 26.910,00
1.1.3 Coordenador de Projeto fisico 100% 49% 51%
financeiro més 4 RS 12.500,00 RS$ 50.875,00 RS 25.000,00 RS 25.875,00
1.1.4 Coordenador de Produgdo fisico 100% 49% 51%
financeiro més 4 R$ 12.000,00 R$48.840,00 RS  24.000,00 R$ 24.840,00
1.1.5 Produtor Executivo fisico 100% 49% 51%
financeiro més 20 R$6.500,00  R$132.27500 RS  65.000,00 R$ 67.275,00
1.1.6 Pesquisa fisico 100% 100% 0%
financeiro més 4 RS 6.250,00 R$ 25.000,00 R$  25.000,00 R$ -
2. ETAPA RS 3.049.240,73 R$ 1.142.281,84 R$ 1.906.958,89
2.1 Produgdo R$ 535.000,00 RS 450.225,00
2.1.1. Coordenagido Geral fisico 100% 49% 51%
financeiro més 10 R$13.000,00  R$132.27500 RS  65.000,00 R$ 67.275,00
2.1.2 Curador/Curadoria fisico 100% 49% 51%
financeiro més 10 R$13.000,00  R$132.275,00 RS  65.000,00 R$ 67.275,00
2.1.3 Coordenador de Projeto fisico 100% 49% 51%
financeiro més 10 R$12.500,00  R$127.187,50 RS  62.500,00 R$ 64.687,50
2.1.4 Coordenador de Produgdo fisico 100% 49% 51%
financeiro més 10 R$12.000,00  R$122.100,00 R$  60.000,00 R$ 62.100,00
2.1.5 Produtor Executivo fisico 100% 49% 51%
financeiro més 50 R$6.500,00  R$330.687,50 R$ 162.500,00 RS  168.187,50
2.1.6 Pesquisa fisico 100% 100% 0%
financeiro més 16 RS 6.250,00 R$ 100.000,00 RS  100.000,00 R$ -
2.1.7 Assistente de Curadoria fisico 100% 49% 51%
financeiro més 10 R$ 4.000,00 R$40.700,00 R$  20.000,00 R$ 20.700,00
2.2 VideoArtes RS 394.900,00 RS -
2.2.1 Artistas (criacdo) fisico 100% 100% 0%
financeiro més 30 R$6.000,00  R$180.000,00 R$  180.000,00 R$ -
2.2.2 Registro videografico fisico 100% 100% 0%
financeiro servico 10 RS 2.500,00 R$25.000,00 RS  25.000,00 R$ -
2.2.3 Registro e Documentagdo Fotogréfica fisico 100% 100% 0%
financeiro servico 10 R$ 2.500,00 R$25.000,00 R$  25.000,00 R$ -
2.2.4 Locacdo de estudio fisico 100% 100% 0%
financeiro més 30 R$ 1.950,00 R$58.500,00 R$  58.500,00 R$ -

2.2.5 Locagdo de Equipamentos fisico 100% 100% 0%



2.2.6 Material de Consumo

2.2.7 Editor (roteirista)

2.2.8 Intérprete (Tradugdo Simultanea)

2.3 InstalagGes Artisticas e Exposigdes

2.3.1 Registro Videograficos

2.3.2 Registro e Documentagdo Fotografica

2.3.3 Locagdo de Equipamento de Projegdo

2.3.4 Consultoria Técnica (em Projegdo)

2.3.5 Locagdo de Espago para Exposigdo

2.3.6 Locagdo de Equipamentos

2.3.7 Montagem e Desmontagem

2.3.8 Material de Consumo

2.3.9 Editor (roteirista)

2.3.10 Consultoria Técnica (plataforma virtual)
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2.5 Servigos Suporte (Pesquisas, Oficinas, Videoartes e Instalagdes)
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2.5.3 Transporte Local | Locagdo de Veiculo | Combustiv fisico
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3.1.4 Produtor Executivo fisico 100% 33% 67%

financeiro més 15 R$ 6.500,00 R$99.775,00 RS  32.500,00 RS 67.275,00
4. ETAPA RS 600.857,88 R$  274.600,00 RS 326.257,88
4.1. Comunicagdo e Divulgagdo R$ 274.600,00 R$ 326.257,88
4.1.1. Coordenagdo de Comunicagdo fisico 100% 46% 54%
financeiro més 17 RS 6.475,00 R$112.114,63 RS  51.800,00 RS 60.314,63
4.1.2 Assessoria de Comunicagdo fisico 100% 46% 54%
financeiro més 51 RS 4.350,00 R$225.960,75 R$  104.400,00 R$ 121.560,75
4.1.3 Assessoria de Comunicagdo (Imprensa) fisico 100% 46% 54%
financeiro més 17 RS 4.300,00 R$ 74.454,50 R$  34.400,00 RS 40.054,50
4.1.4 Material de consumo | Midias On-line e Off-line  fisico 100% 45% 55%
financeiro semana 66 RS 2.800,00 R$ 188.328,00 RS  84.000,00 RS 104.328,00
CUSTO OPERACIONAL RS 4.227.808,61 R$ 1.677.881,84 R$  2.549.926,77
5. ETAPA R$ 634.171,29 R$ 251.682,28 R$ 382.489,02
5.1. Administragdo financeiro Taxa 15% R$ 251.682,28 R$ 382.489,02
5.1.1 IPCA% financeiro Taxa 350%
TOTAL EXECUGAO DO PROJETO RS 4.861.979,90 R$ 1.929.564,12 RS 2.932.415,78

PROVISIONAMENTO DA CONCESSIONARIA (§ 52 do art. 10. da Resolugdo n? 6.021, de 2023 E § 42 do art. 6 PORTARIA N2 17, DE 6 DE DEZEMBRO DE 2023)

6. ETAPA RS 358.327,92 Rp¢  142208,88 RS  216.119,04
6.1. Custos Administrativos financeiro Taxa 7,37% RS 358.327,92 pg¢ 142.208,88 R$ 216.119,04
6.2. Reserva Técnica financeiro Taxa 0% RS - RS R RS R
TOTAL R$ 5.220.307,82 R$ 2.071.772,99 R$ 3.148.534,83
Observagoées:

1. Adiferenca de valor entre a operagdo QUANTIDADE x CUSTO UNITARIO para com o CUSTO TOTAL, em cada atividade/sub-atividade, refere-se a aplicagao de corregdo com base ha previsao do IPCA para o préximo anos
(a saber: 3,5% em 2026), segundo o Banco Central do Brasil, disponivel em: https://www.bcb.gov.br/content/focus/focus/R20240802.pdf

2. Planilha elaborada por OPACCA Produgéo de Imagem, revista em 31/01/2025. Os valores orcamentdrios seguem tendo como base o banco de informagdes do Ministério da Cultura, disponivel em:
https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/ - (Caminho: Menu\Projetos\Itens Orgamentarios\ltem Orgamentdrio Por Produto - Valor Médio); Foi utilizando como referéncia o produto: "exposi¢ao cultural / de
artes" e as unidades de medida expressas na planilha, na cidade do Rio de Janeiro/R). Cumpre dizer que: (1) as referéncias aqui utilizadas podem ser alteradas pelo MinC sem prévia comunicagao; e (2) os valores
apresentados foram escolhidos levando em consideracéo a alta qualificacdo e larga experiéncia da equipe/ficha técnica para composigéo e execucao das agdes do projeto, assim como as dificuldades de
acesso/trabalho de algumas das localidades em que serdo executadas agoes do projeto. 3) Os valores definidos estao respeitando os limites estabelecidos no acordo sincal regional, sendo assim, justificasse os valores
esolhidos acima da média da faixa referecial do MinC, porém conforme o acordo do sindicato SICAV/STIC (Sindicato Interestadual dos Trabalhadores da Industria Cinomatografica e de Audivisual do Rio de Janeiro,
acordo de 2024/2025), homologado no Ministerio do Trabalho conforme planilha de Meméria de calculo.

3. Memodria de Célculo:

Pré-producao: Coordenacao geral - 01 profissional x 01 servigo x 02 meses em 2025 e 02 meses em 2026 (responde legalmente e publicamente pelo projeto, responsavel pela parte artistica, curadoria e por parcerias);
Curador/Curadoria - 01 profissional x 01 servico x 02 meses em 2025 e 02 meses em 2026 (responsavel por pensar e executar a curadoria dos artistas e das obras que participardo das acdes do projeto); Coordenador de
Projeto - 01 profissional x 01 servico x 02 meses em 2025 e 02 meses em 2026 (responsavel pelos processos, alinhamento, fluxos e prazos); Coordenador de Produgéo - 01 profissional x 01 servigo x 02 meses em 2025 e
02 meses em 2026 (responsavel pela coordenacao das execucdes); Produtor Executivo - 05 profissionais x 01 servigo/cada x 02 meses em 2025 e 02 meses em 2026; Pesquisa - 02 profissionais x 01 servigo/cada x 02
meses em 2025.

Produgao: Coordenacao Geral - 01 profissional x 01 servigo x 05 meses em 2025 e 05 meses em 2026 (responde legalmente e publicamente pelo projeto, responsével pela parte artistica, curadoria e por parcerias);
Curador/Curadoria - 01 profissional x 01 servigo x 05 meses em 2025 e 05 meses em 2026 (responsdvel por pensar e executar a curadoria dos artistas e das obras que participarao das agdes do projeto); Coordenador de
Projeto - 01 profissional x 01 servi¢o x 05 meses em 2025 e 05 meses em 2026 (responsavel pelos processos, alinhamento, fluxos e prazos); Coordenador de Producao - 01 profissional x 01 servigo x 05 meses em 2025 e
05 meses em 2026 (responsavel pela coordenacao das execugdes); Produtor Executivo - 05 profissionais x 01 servigo/cada x 05 meses em 2025 e 05 meses em 2026; Pesquisa - 04 profissionais x 01 servigco/cada x 04

meses em 2025; Assistente de Curadoria - 01 profissional x 01 servi¢o x 04 meses em 2025 e 04 meses em 2026.
Videoartes: Artistas (criagao) - Verba para pagamento de bolsa-prémio para os 10 artistas selecionados (6mil/més x 03 meses x 10 artistas); Registro Videografico - Servigo de captacéo e edicao de imagens audiovisual

(producéo de contetido digital e evidéncias) x 10 vezes em 2025; Registro e Documentagao Fotografica - Servigo de captagao e edi¢ao de imagens fotograficas (produgdo de contelido digital e evidéncias) x 10 vezes em
2025; Locacao de estudio - Locagao de estldio por artista selecionado pelo projeto para producao da videoarte (10 artistas x 03 meses/cada); Locacao de Equipamentos - Verba para locacao de equipamento para 0s
artistas selecionados produzirem suas obras; Material de Consumo - Aquisi¢do de material de consumo (4gua, papel, fita, canetas, envelopes, pastas e outros diversos) x 2 estados (PA e MA, sendo 1 verba por estado);
Editor (roteirista) - 01 profissional editor/roteirista x 01 servigo x 10 vezes (obra) em 2025; Intérprete (Tradugao Simultanea) - Intérprete de Libras, Monitores, Legenda e Audiodescri¢ao para producao das videoartes (01
servico de acessibilidade x 01 videoarte/artista x 10 artistas em 2025).



Instalacdes Artisticas e Exposicdes: Registro Videografico - Servigo de captacao e edigdo de imagem audiovisual por apresentacado de arte produzida + exposigao (producao de contetido digital e evidéncias): 01 servigo x
10 apresentagdes + 1 exposicao em 2026; Registro e Documentacao Fotogréfica - Servigo de captagéo e edigdo de imagem fotografica por apresentagéo de arte produzida + exposicao (producao de contetdo digital e
evidéncias): 01 servigo x 10 apresentagdes + 1 exposi¢do em 2026; Locacao de Equipamentos de Projecdo - Locagdo de projetores de alta luminosidade para projecao mapeada + exposigdo | a quantidade apresentada
leva em consideragéo varidveis como: capacidade do equipamento x area de projegdo x nimero de projegdes x dias de projecao; Consultoria Técnica (em projegéo) - 01 profissional x 01 servigo de consultoria em
projecao mapeada x 11 vezes em 2026 | 01 consultoria por videoarte em Belém/PA e Sdo Luis/MA + 01 consultoria para exposi¢ao em Brasilia/DF = 11; Locagdo de Espago para Exposicao - 01 verba por cidade para
locagao de espaco para realizagao das proje¢cdes mapeadas + exposicao; Locagédo de Equipamentos - 01 verba por cidade para locagao de equipamentos [som, luz, drone, ...] para realizagao das proje¢ées mapeadas +
exposicdo; Montagem e Desmontagem - 01 verba de montagem/cidade + 01 verba de desmontagem/cidade para realizacao das projecées mapeadas + exposicao; Material de Consumo - Agua, fita, tinta, grampos, papéis,
cordas e outros necessarios para realizacao das proje¢coes mapeadas x 02 estados (PA e MA) + exposigdo em 01 estado (DF); Editor (roteirista) - 01 profissional x 01 servigo x 03 vezes em 2026 para realizagdo de
projecdes mapeadas + exposi¢cdo; Consultoria Técnica (plataforma virtual) - 01 profissional x 01 servigo de suporte/consultoria técnica para constru¢cao e manutencao de plataforma digital do projeto; Intérprete
(Tradugdo Simultanea) - Intérprete de Libras, Monitores, Legenda e Audiodescricao para proje¢des mapeadas (1 intérprete/obra em Belém/PA + 1 intérprete/obra em S&o Luis/MA = 10) + 1 intérprete-monitor-facilitador
presencial/dia na exposi¢do em Brasilia/DF = 30 intérpretes.

Servigos Suporte | Logistica: Hospedagem Com Alimentacao - 525 diarias para producao das pesquisas, videoartes, projegdes mapeadas e exposi¢ao - item detalhado no campo observagao; Passagens Aéreas - 130
trechos aéreos para equipe para produgao das pesquisas, videoartes, projecdes mapeadas e exposicao - item detalhado no campo observagao; Transporte Local | Locagao de Veiculo | Combustivel - Verba de
deslocamento terrestre da equipe para producao das pesquisas, videoartes, projecoes mapeadas e exposigao.

Pés-Producao: Coordenacao Geral - 01 profissional x 01 servigo x 01 més em 2025 e 02 meses em 2026 (responde legalmente e publicamente pelo projeto, responsdavel pela parte artistica e por parcerias); Coordenador
de Projeto - 01 profissional x 01 servigo x 01 més em 2025 e 02 meses em 2026 (responsavel pelos processos, alinhamentos, fluxos e prazos); Coordenador de Produgéo - 01 profissional x 01 servico x 01 més em 2025 e
02 meses em 2026 (responsavel pela coordenacao das execucdes); Produtor Executivo - 05 profissionais x 01 servico/cada x 01 mes em 2025 e 02 meses em 2026 .

Comunicacéo e Divulgacgéo: A ria de Comunicagao (coordenagdo) - 01 profissional x 01 servigo x 08 meses em 2025 e 09 meses em 2026; Assessoria de Comunicagao - 03 profissionais x 01 servico/cada x 08

meses em 2025 e 09 meses em 2026; Assessoria de Comunicagao (Imprensa) - 01 profissional x 01 servigo x 08 meses em 2025 e 09 meses em 2026; Material de Consumo | Midias On-line e Off-line - Verba para servigo
e produtos (Midias On e Off) para comunicagéo, divulgagdo e promogéo do projeto e patrocinadores x 30 semanas em 2025 + 36 semanas em 2026.

Administragao: 15% do custo de produgéo do projeto conforme permitido pela Instrugdo Normativa 11, Art. 13, de 30/01/2024 do Ministério da Cultura, e se destina ao pagamento de tributos, impostos, aquisicao de
material de escritério, pagamento de aluguel, servicos de gestdo administrativa financeira, assessoria contabil, assessoria juridica, outros servicos essenciais.

4. JUSTIFICATIVAS Orcamentarias:

(i). Os valores apresentados foram escolhidos levando em consideragao a alta qualificagdo e larga experiéncia da equipe/ficha técnica para composicao e execucao das agdes do projeto, assim como as dificuldades de
acesso/trabalho de algumas das localidades em que serdo executadas agdes do projeto.

(ii). A despesa ARTISTA (CRIAGAO) no valor de 18.000,00 para cada artista selecionado funciona como bolsa incentivo e tem carater sociocultural j& que trabalharemos em muitas regiées de vulnerabilidade social. Nesse
sentido, a bolsa funciona como incentivo a aprendizagem, aperfeicoamento técnico-profissional para geragéo de trabalho e renda, redugédo de desigualdades, incremento de renda e melhoria de condi¢des familiares,
promocao, incentivo e melhoria de oportunidade de acesso a formagéao, arte e cultura. Além disso, a bolsa permite um valor agregado para o reconhecimento da comunidade em relagao aos impactos positivos que a
ferrovia traz para as comunidades do entorno. O valor da bolsa serd pago em 03 parcelas de 6.000,00 para cada artista, compreendendo o periodo de construgdo da obra para o projeto.

(iii). No que tange a composicao da despesa com HOSPEDAGEM COM ALIMENTAGAO, tem-se a previso de utilizarmos 525 hospedagens, sendo: Pré-produgéo 2025: 03 pessoas da equipe viajando e utilizando 15 diarias
no PA + 15 didrias no MA = 30 didrias (tempo dedicado para conhecer inicialmente os territérios, as oportunidades de interacao do projeto com as demais cidades e localidades que margeiam a Estrada de Ferro Carajas,
as possibilidades de interagcao com as estagdes da EFC e suas unidades de transporte, algumas estruturas de servigo, ...); Pesquisa: 04 pesquisadores viajando e utilizando 60 didrias no PA + 60 didrias no MA = 120 didrias
(tempo dedicado para realizagdo de pesquisas em campo, mapeamento e levantamento de artistas, aproximagao e relacionamento com as comunidades, "escuta ativa e artistica" sobre as cidades, e promover o projeto
junto as estacdes da Estrada de Ferro Carajas); Produgéo Videoarte: 04 pessoas da equipe viajando, utilizando 84 didrias no PA + 84 didrias no MA = 168 didrias (Tempo dedicado a realizagdo das oficinas criativas,
encontros presenciais para estudar e construir arte junto aos locais que receberao as videoartes - tendo em mente que os artistas fardo trabalhos comissionados e inéditos imaginados a partir das locagdes publicas. Os
encontros realizados durante esse periodo produzirdo ensaios e conteudo para divulgagao do projeto, das obras, dos artistas e principalmente da meméria da EFC. Essa fase de hospedagem se dedica a propiciar a
realizagdo das obras de arte que serdo entregues no final de 2025); Pré-producao 2026: 03 profissionais viajando, utilizando 9 diarias no PA + 9 didrias no MA + 9 didrias DF = 27 didrias (tempo dedicado a contratagao dos
espagos que receberao as instalagdes + fornecedores que fardo o manuseio de equipamentos de projegdo, mapeamento de fachadas, seguranga, elétrica e sonoplastia da mostra do projeto + contratagdo e montagem
do espaco de exposigdo formato galeria em Brasilia); Producao Mostras + Expo: 06 membros da equipe viajando, sendo 60 didrias no PA + 60 didrias MA + 60 diarias DF = 180 diérias (tempo dedicado a produgao das
instalacdes de videoarte, fotografia e videografia da producao + producao dos eventos de 3 dias em Belém/PA + 03 dias em Sao Luis/MA + 30 dias em Brasilia/DF).

(iv). No que tange a composigao da despesa com PASSAGENS AEREAS, tem-se a previsdo de 130 trechos, sendo: Pré-produgéo 2025: 12 trechos (03 profissionais deslocando x 02 vezes 02 estado - deslocamentos
dedicados para conhecer inicialmente os territérios, as oportunidades de interacao do projeto com as demais cidades e localidades que margeiam a Estrada de Ferro Carajds, as possibilidades de interacao com as
estagdes da EFC e suas unidades de transporte, algumas estruturas de servigo, ...); Pesquisa: 16 trechos (04 pesquisadores deslocando x 02 vezes x 02 estados - viagens dedicadas para realizagao de pesquisas em
campo, mapeamento e levantamento de artistas, aproximagao e relacionamento com as comunidades, "escuta ativa e artistica" sobre as cidades, e promover o projeto junto as estagdes da Estrada de Ferro Carajas);
Produgéo Videoartes: 48 trechos (04 profissionais deslocando x 06 vezes x 02 estados - deslocamentos dedicados a realizagao das oficinas criativas, encontros presenciais para estudar e construir arte junto aos locais
que receberao as videoartes - tendo em mente que os artistas fardo trabalhos comissionados e inéditos imaginados a partir das locagdes publicas. Os encontros realizados durante esse periodo produzirdo ensaios e
conteldo para divulgagao do projeto, das obras, dos artistas e principalmente da memdria da EFC. Essa fase de hospedagem se dedica a propiciar a realizagao das obras de arte que serao entregues no final de 2025); Pré-
producéo 2026: 18 trechos (03 profissionais deslocando x 02 vezes x 03 estados - deslocamentos dedicados a contratacao dos espagos que receberao as instalagdes + fornecedores que fardo o manuseio de
equipamentos de projecao, mapeamento de fachadas, seguranca, elétrica e sonoplastia da mostra do projeto + contratagcao e montagem do espacgo de exposi¢ao formato galeria em Brasilia); Produgao Mostras +
Exposicao: 36 trechos (06 profissionais deslocando x 02 vezes x 03 estados - deslocamentos dedicados a produgdo das instalacdes de videoarte, fotografia e videografia da producao + producao dos eventos de 3 dias em
Belém/PA + 03 dias em S&o Luis/MA + 30 dias em Brasilia/DF).

(v). A composigéo do célculo da LOCAGAO DE EQUIPAMENTO DE PROJEGAO leva em consideragao variaveis como: capacidade do equipamento x area de projegéo x ntimero de projecdes x dias de projegao. Nesse
sentido, tem-se: locagao de 10 projetores x 05 dias x 02 localidades (PA e MA) = 100 unidades locadas + 10 projetores x 08 dias x 01 localidade (DF) = 80 unidades locadas - totalizando 180 unidades/locacdes.



